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^ŝŐŶŽƌ� WƌĞĨĞƚƚŽ͕� ĂƵƚŽƌŝƚă� ƉƌĞƐĞŶƚŝ͕� ŐĞŶƚŝůŝ� ƐŝŐŶŽƌĞ� Ğ� ƐŝŐŶŽƌŝ� Ă� ǀŽŝ� ŝů� ŵŝŽ� Ɖŝƶ� ĐĂůŽƌŽƐŽ� Ğ�

ĐŽƌĚŝĂůĞ�ƐĂůƵƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚŽ͕�ů͛/ƐƉĞƚƚŽƌĂƚŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞů�>ĂǀŽƌŽ͘

>Ă� ZŝĐŽƌƌĞŶǌĂ ĐŚĞ� ƋƵŝ� ŶŽŝ� ŽŐŐŝ� ĐĞůĞďƌŝĂŵŽ͕� ŶŽŶ� ğ� ƐŽůŽ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ŽŶŽƌĂƌĞ� ƵŶŽ� ĚĞŝ�

ǀĂůŽƌŝ� ĨŽŶĚĂŶƚŝ� ĚĞůůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� �ŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� Ğ� ĚĞůůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ZĞƉƵďďůŝĐĂ͕�ŵĂ� ĂŶĐŚĞ ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� ƉĞƌ�

ƌŝĂĨĨĞƌŵĂƌĞ� ůĂ� ĐĞŶƚƌĂůŝƚă� ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ� ŶĞůůĂ� ƋƵŽƚŝĚŝĂŶŝƚă� ƐŽĐŝĂůĞ� ĞĚ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ� ĚĞů� WĂĞƐĞ�

ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĂŶĚŽ� ƉƵďďůŝĐĂŵĞŶƚĞ� ŝů� ǀŝǀŽ� ĂƉƉƌĞǌǌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ĐŽůůĞƚƚŝǀŝƚă� Ă� ĐŽůŽƌŽ� ĐŚĞ� ƌŝĐĞǀŽŶŽ� ŝů�

ŐŝƵƐƚŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�ůŽƌŽ�ŝŵƉĞŐŶŽ�Ğ�ĂůůĂ�ůŽƌŽ�ĚĞĚŝǌŝŽŶĞ�Ăů�ůĂǀŽƌŽ͘�

�ĞůĞďƌĂƌĞ�ŝů�ϭΣ�ŵĂŐŐŝŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�ƉŽƚĞƌ�ĂĨĨĞƌŵĂƌĞ͕ ƐĞŵƉƌĞ͕ ĐŽŶ�ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶĞ͕ ĐŚĞ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�ğ�ŝů�

ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�Ɖŝƶ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĞůů͛ƵŽŵŽ�ƉĞƌĐŚĠ�ůŽ� ůŝďĞƌĂ�ĚĂŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�Ğ�Őůŝ�ĐŽŶĨĞƌŝƐĐĞ�ƋƵĞůůĂ�ĚŝŐŶŝƚă�ĐŚĞ�ğ�

ĂůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉŽƐƐĂ�ĚĞĨŝŶŝƌĞ ĐŝǀŝůĞ͕�ĞƋƵĂ�Ğ�ƐŽůŝĚĂůĞ͘

��Đŝž�ƐŝĐƵƌĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĞ�ů͛ŽŶŽƌŝĨŝĐĞŶǌĂ�ĐŚĞ ŽŐŐŝ�ĐŽŶƐĞŐŶŝĂŵŽ�Ă�ǀŽŝ͕�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĐŚĞ�ǀŝ�

ƐŝĞƚĞ ĚŝƐƚŝŶƚŝ�ŶĞůůĂ�ǀŽƐƚƌĂ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ�ƉĞƌ�ůĂďŽƌŝŽƐŝƚă͕�ƉĞƌŝǌŝĂ�Ğ�ĐŽŶĚŽƚƚĂ�ŵŽƌĂůĞ͘

ZŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�Ăů�ƚĞŵƉŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƌŝƐƵŽŶĂ�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĂŶǌĂ�Ğ�ĐŽŶĨĞƌŝƐĐĞ ƉƌĞƐƚŝŐŝŽ�

Ă� ĐŚŝ� Ɛŝ� ğ� ĚŝƐƚŝŶƚŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚă� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕� ƉĞƌ� ŝ� ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŝ� ĐŚĞ� ŚĂ� ĂƉƉŽƌƚĂƚŽ� Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�

ƋƵŽƚŝĚŝĂŶĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĂǌŝĞŶĚĂ�Ž�ƉĞƌ�Őůŝ� ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ŚĂ�ƐĂƉƵƚŽ�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ�Ăŝ�ĐŽůůĞŐŚŝ�Ɖŝƶ�

ŐŝŽǀĂŶŝ͘

WƌŽƉƌŝŽ�ǀĞƌƐŽ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ͕�ŝů�ĐƵŝ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĂŶĐŽƌĂ�ƚƌŽƉƉŽ�ĞůĞǀĂƚŽ͕�ǀĂ�ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ�

ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌŶĞ�ŝ�ůŝǀĞůůŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ͕ ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ�ů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�

Ğ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĐŽŶ� ů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ� ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ� ƐƚƵĚŝŽ�Ğ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ɖŝƶ�ǀŝĐŝŶŝ�Ăů�

ůĂǀŽƌŽ�ĐŚĞ�ĐĂŵďŝĂ�Ğ�ĂůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ĨŝŐƵƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͘

/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ŐŝŽƌŶŽ�Ěŝ�ĨĞƐƚĂ͕�ƉĞƌž͕�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŝĂŵŽ ĚŝŵĞŶƚŝĐĂƌĞ�ƋƵĂŶƚŝ�ƐŽŶŽ�ĐĂĚƵƚŝ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽ�Ž�

ƉĞƌ� ĐĂƵƐĂ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕� Ăů� ůŽƌŽ� ƌŝǀŽůŐŽ� ƵŶ� ƉĞŶƐŝĞƌŽ� ĞĚ� ĞƐƉƌŝŵŽ� ůĂ�ŵŝĂ� ǀŝĐŝŶĂŶǌĂ� Ăů� ĚŽůŽƌĞ� ĚĞŝ� ůŽƌŽ�

ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͘

>Ă�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ŝŶǀŝŽůĂďŝůĞ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ůĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�

ƐŽůĂ�ǀŝƚĂ�ğ�ƵŶ�ƉƌĞǌǌŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉƵž�Ğ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĚĞǀĞ�ƚŽůůĞƌĂƌĞ͘�

�ŽŵƉŝƚŽ� ŝŶ� ĐƵŝ ů͛ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ĚĂ� ŵĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ͕� >͛/ƐƉĞƚƚŽƌĂƚŽ� ĚĞů� >ĂǀŽƌŽ͕� ŚĂ� ƵŶ� ƌƵŽůŽ�

ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ� ǀŽůƚŽ� ĂĚ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ƵŶ� ĂĚĞŐƵĂƚŽ� Ğ� ƵŶŝĨŽƌŵĞ� ƉƌĞƐŝĚŝŽ� Ěŝ� ƚƵƚƚŽ� ŝů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ŶŽŶĐŚĠ�

ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶĂ� ƚƵƚĞůĂ� ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� Ğ� ůĂ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽƌƌĞƚƚŽ�

ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ŵĞƌĐĂƚŽ� ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ ĐŽŵďĂƚƚĞŶĚŽ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ĨŽƌŵĞ� Ěŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĂ� ƐŽŵŵĞƌƐĂ� Ğ�

ĚĂŶĚŽ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĐŚĞ�ŶĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĐŽŶŽ�ů͛ĞŵĞƌƐŝŽŶĞ͘



��ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ�ƉŽƐƐŽ�ĂĨĨĞƌŵĂƌĞ�ĐŚĞ�ů͛ĞƐŝƚŽ�ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�ƐǀŽůƚĂ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�

ϮϬϭϳ͕� ƉƌŝŵŽ� ĂŶŶŽ� Ěŝ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĚĞů� ŶĞŽ� ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ� /ƐƉĞƚƚŽƌĂƚŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ� ĚĞů� >ĂǀŽƌŽ͕� ŚĂ� ƉĞƌŵĞƐƐŽ͕� Ă�

ƐĞŐƵŝƚŽ� Ěŝ� ƵŶĂ� ĂƚƚĞŶƚĂ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ� ĨŽŶĚĂƚĂ� ƐƵ� ƵŶĂ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂ� ĂŶĂůŝƐŝ� ĚĞů� ƚĞƐƐƵƚŽ�

ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞ� ĚĞů� ŵĞƌĐĂƚŽ� ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ� Ă� ůŝǀĞůůŽ� ůŽĐĂůĞ͕� Ěŝ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�

ŶĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ĚĂů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ŝƐƉĞƚƚŝǀŽ ĚĞůůĞ� ƐĞĚŝ� Ěŝ� �ĂŵƉŽďĂƐƐŽ� ĞĚ� /ƐĞƌŶŝĂ͕�

ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�EƵĐůĞŽ��ĂƌĂďŝŶŝĞƌŝ� /ƐƉĞƚƚŽƌĂƚŽ�ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ�Ğ�Ă�ƚƵƚƚĞ� ůĞ�ĂůƚƌĞ� � /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƵŐƵĂůŵĞŶƚĞ�

ŝŵƉĞŐŶĂƚĞ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

WĞƌ� ĐŽŶĐůƵĚĞƌĞ͕� ĂƵƐƉŝĐŽ� ĐŚĞ� ůĂ� ĨĞƐƚĂ� ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ� ƐŝĂ ƐĞŵƉƌĞ� Ğ� ƐŽůŽ� ůĂ� ĨĞƐƚĂ� ĚĞůů͛ƵŶŝƚă͕�

ĚĞůů͛ĂŵŝĐŝǌŝĂ͕� ĚĞůůĂ� ĨŝĚƵĐŝĂ͘� hŶĂ� ĨĞƐƚĂ� ŝŶ� ĐƵŝ� Ɛŝ� ƉƌĞĚŝůŝŐĞ� ŝů� ĚŝĂůŽŐŽ͕� ů͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ͕� ů͛ĂƐĐŽůƚŽ� Ğ� ůĂ�

ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ůĞ�ƉĂƌƚŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�ƉĞƌĐŚĠ�Ɛŝ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ůĞ�ĚŝƐƚĂŶǌĞ�ƚƌĂ�ŝ�ǀĂƌŝ�ƐƚƌĂƚŝ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă͘

'ƌĂǌŝĞ Ğ�ďƵŽŶ�ƉƌŝŵŽ�ŵĂŐŐŝŽ�Ă�ƚƵƚƚŝ͘


